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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Ixe Fondos, S.A. de C.V., Sociedad
Operadora de Sociedades de Inversion,
Grupo Financiero Banorte

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Ixe Fondos, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de
Inversion (la Operadora), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2012 y 2011y los estados de
resultados, de variaciones en el capital contable y de flujos de efectivo, por los afios que terminaron en esas fechas y el
estado de valuacion de cartera de inversion al 31 de diciembre de 2012, asi como un resumen de las politicas
contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracién de la Operadora en relacién con los estados financieros

La Administracién de la Operadora es responsable de la preparacién de los estados financieros de conformidad con los
criterios contables establecidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores de México (la Comision) a través de
las “Disposiciones de caracter general aplicables a las sociedades de inversion y a las personas que les prestan
servicios” (los Criterios Contables) y del control interno que la Administracion de la Operadora determine necesario
para permitirle preparar estados financieros que estén libres de incorrecciones importantes debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los estados financieros con base en nuestras auditorias.
Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas
exigen que cumplamos los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de incorrecciones importantes.

Una auditoria conlleva la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes y la
informacién revelada en los estados financieros. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor,
incluida la evaluacion de los riesgos de incorreccion importante en los estados financieros debido a fraude o error. Al
efectuar dichas evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion de los
estados financieros de la Operadora, con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
funcién de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la
Operadora. Una auditoria también incluye la evaluacion de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion de la Operadora, asi como la evaluacion
de la presentaciéon de los estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién de auditoria.



Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros de Ixe Fondos, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Sociedades de
Inversidn por los afios que terminaron al 31 de diciembre de 2012 y 2011, han sido preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con los Criterios Contables.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Jorge Tapia del Barrio
Registro en la Administracién General
de Auditoria Fiscal Federal Nam. 8015

26 de marzo de 2013



IXE FONDOS, S.A. DEC.V.,

SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION,
GRUPO FINANCIERO BANORTE

AV. PASEO DE LA REFORMA N° 505, COLONIA CUAUHTEMOC
C.P. 06500, MEXICO, D.F.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En miles de pesos)

ACTIVO 2012 2011
DISPONIBILIDADES $ 508 $ 62
INVERSIONES EN VALORES:

Titulos para negociar 76,840 46,770

77,348 46,832

CUENTAS POR COBRAR, NETO 103,041 109,067
MOBILIARIO Y EQUIPO, NETO 306 479
INVERSIONES PERMANENTES 125,542 115,503
IMPUESTOS Y PTU DIFERIDOS, NETO 659 2,040
OTROS ACTIVOS:

Cargos diferidos, pagos anticipados e intangibles 1,148 -

Otros activos a corto y largo plazo 1,916 23,102
TOTAL ACTIVO 309,960 297,023
PASIVO
OTRAS CUENTAS POR PAGAR:

Participacion de los trabajadores en las utilidades por pagar 11,033 24,813

Acreedores diversos y otras cuentas por pagar 88,298 104,633
TOTAL PASIVO 99,331 129,446

CAPITAL CONTABLE

CAPITAL CONTRIBUIDO:

Capital social 112,471 112,471
112,471 112,471
CAPITAL GANADO:

Reservas de capital 6,243 3,809
Resultados de ejercicios anteriores 11,916 2,624
Resultado neto 79,999 48,673
98,158 55,106
TOTAL CAPITAL CONTABLE 210,629 167,577
TOTAL PASIVO Y CAPITAL CONTABLE $ 309,960 $ 297,023

CUENTAS DE ORDEN
Capital social autorizado $ 102,300 $ 102,300
Acciones emitidas 102,300 102,300
Bienes en custodia o administracion $ 98,794,389 $ 80,777,247

El saldo historico del capital social al 31 de diciembre de 2012 es de $102.300.

“Los presentes balances generales se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables para
sociedades operadoras, emitidos por la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por
el articulo 76 de la Ley de Sociedades de Inversion, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejadas las operaciones efectuadas por la Sociedad Operadora durante los periodos
arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables”.

Ixe Fondos, S.A. de C.V. 3



“Los presentes balances generales fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los
directivos que los suscriben”.

Alejandro Aguilar Ceballos Nora Elia Cantu Suéarez
Director de la Sociedad Operadora Directora General Adjunta de Contabilidad y Fiscal
José del Refugio Armendariz Beltran Sebastian Otaduy Otaduy
Subdirector de Contabilidad Subdirector Corporativo de Auditoria

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

http://www.banorte.com/portal/banorte.portal
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IXE FONDOS, S.A. DEC.V.,

SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION,
GRUPO FINANCIERO BANORTE

AV. PASEO DE LA REFORMA N° 505, COLONIA CUAUHTEMOC
C.P. 06500, MEXICO, D.F.

ESTADOS DE RESULTADOS POR LOS ANOS QUE TERMINARON
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de pesos)

2012 2011

Comisiones y tarifas cobradas $ 877,130 $ 535,402
Comisiones y erogaciones pagadas (738,886) (447,231)
INGRESOS POR SERVICIOS 138,244 88,171
Margen integral de financiamiento 1,973 2,012
Otros ingresos (egresos) de la operacion 5,665 (239)
Gastos de administracion (43,245) (32,590)
RESULTADO DE LA OPERACION 102,637 57,354
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas y

asociadas 5,986 1,348
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 108,623 58,702
Impuestos a la utilidad causados 27,244 13,206
Impuestos a la utilidad diferidos (netos) 1,380 (3,177)
RESULTADO NETO $ 79,999 $ 48,673

“Los presentes estados de resultados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad aplicables para
sociedades operadoras, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por
el articulo 76 de la Ley de Sociedades de Inversion, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la
Sociedad Operadora por los periodos arriba mencionados, los cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas
practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

“Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracion, bajo la responsabilidad de
los directivos que los suscriben”.

Alejandro Aguilar Ceballos Nora Elia Cantl Suéarez
Director de la Sociedad Operadora Directora General Adjunta de Contabilidad y Fiscal
José del Refugio Armendariz Beltran Sebastian Otaduy Otaduy
Subdirector de Contabilidad Subdirector Corporativo de Auditoria

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

http://www.banorte.com/portal/banorte.portal
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IXE FONDOS, S.A.DEC. V.,

SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION,

GRUPO FINANCIERO BANORTE

AV. PASEO DE LA REFORMA N° 505, COLONIA CUAUHTEMOC

C.P. 06500, MEXICO, D.F.

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En miles de pesos)

Capital
contribuido Capital ganado
Capital Reservas Re;télrtgc(i:?ossde Resultado Total
social de capital anteriores neto capital contable
Saldos al 31 de diciembre de 2010 $ 120,171 $ 1,676 $ 16,772 $ 42,662 $ 181,281
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:
Traspaso del resultado neto a resultados de ejercicio anteriores - - 42,662 (42,662) -
Traspaso de reserva legal - 2,133 (2,133) - -
Pago de dividendos - - (57,300) - (57,300)
Reduccion de capital (42,700) - - - (42,700)
Aportacion de capital 35,000 - - - 35,000
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral:
Valuacion de inversiones permanentes en acciones - - 2,623 - 2,623
Resultado del ejercicio - - - 48,673 48,673
Saldos al 31 de diciembre de 2011 112,471 3,809 2,624 48,673 167,577
Movimientos inherentes a las decisiones de los accionistas:
Traspaso del resultado neto a resultados de ejercicio anteriores - - 48,673 (48,673) -
Traspaso de reserva legal - 2,434 (2,434) - -
Pago de dividendos - - (40,000) - (40,000)
Movimientos inherentes al reconocimiento de la utilidad integral:
Valuacion de inversiones permanentes en acciones - - 3,053 - 3,053
Resultado del ejercicio - - - 79,999 79,999
Saldos al 31 de diciembre de 2012 $ 112,471 $ 6,243 $ 11,916 $ 79,999 $ 210,629

“Los presentes estados de variaciones en el capital contable se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para sociedades operadoras, emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76 de la Ley de Sociedades de Inversién, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consistente, encontrandose reflejados los movimientos en las cuentas de capital contable derivados de las operaciones efectuadas por la Sociedad
Operadora durante los periodos arriba mencionados, los cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

“Los presentes estados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administracién bajo la responsabilidad de los directivos que los suscriben”.

Alejandro Aguilar Ceballos Nora Elia Cantd Suarez José del Refugio Armendariz Beltran Sebastian Otaduy Otaduy
Director de la Sociedad Operadora Directora General Adjunta de Subdirector de Contabilidad Subdirector Corporativo de Auditoria
Contabilidad y Fiscal
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

http://www.banorte.com/portal/banorte.portal
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IXE FONDOS, S.A. DE C.V,,

SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION,
GRUPO FINANCIERO BANORTE
AV. PASEO DE LA REFORMA N° 505, COLONIA CUAUHTEMOC

C.P. 06500, MEXICO, D.F. )
ESTADO DE VALUACION DE CARTERA DE INVERSION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012
(En miles de pesos, excepto por los precios de las acciones que se presentan en pesos)

. e ., Valor
Emisora Serie T('ﬁao Ca||f|<c:)a0|on Cantidad titulos Can_tid_ad titulos Tota_l Qg pr%ﬂwségio tc?t%?tge razonable de raz;/r?g%rle o Dias por
valor bursatilidad CHEELES ez Eeios L s adquisicion adquisicion rsﬁirtcaa:?; contable total vencer
Disponibilidades
0.44% Disponibilidad sin restriccion $ 508
Titulos para negociar
76.11% Inversion de patrimonio neto
Sociedad de inversion en instrumentos de deuda
IXELQM BM2 51 AAA/2 F 7,686,894 7,686,894 986,187,807 9.366995 $ 72,003 9.46018 72,719
IXEMP BM2 51 AAA/5 F 707,077 707,077 582,876,845 3.159229 2,234 3.44622 2,437
IXEESP BFM1 51 - 1,761,135 1,761,135 526,037,024 0.774724 1,364 0.95587 1,684
Sociedades de inversion de renta variable
IXEESP BFM1 51
Total inversiones en valores 76,840
23.45% Inversiones permanentes en acciones
Sociedades de inversion en instrumentos de
deuda
IXETR A 51 AAA/5 F 1,000,000 1,000,000 3,294,019,661 $ 1.000000 $ 1,000 0.76273 $ 763
IXEFIN A 51 AAA/2 F 1,000,000 1,000,000 1,102,567,115 1.000000 1,000 1.74951 1,749
IXEURO A 51 AAA/A F 1,000,000 1,000,000 64,739,076 1.000000 1,000 1.02936 1,029
IXEFASE A 51 AAA/3 F 1,000,000 1,000,000 136,109,182 1.000000 1,000 1.68038 1,680
IXELP A 51 AAA/6 F 1,000,000 1,000,000 744,028,497 1.000000 1,000 1.85622 1,856
IXEUSD A 51 AAA/4 F 571,429 571,429 113,297,158 2.128925 1,217 2.71552 1,552
IXECP A 51 AAA/4 F 708,216 708,216 354,489,696 2.348936 1,664 3.40555 2,412
IXEDP A 51 AAA/ 4 F 170,795 170,795 198,304,227 7.210420 1,232 10.15277 1,734
IXELQM A 51 AAA/2 F 216,451 216,451 986,187,807 7.011483 1,518 10.12279 2,191
IXELQ A 51 AAA/2 F 1,000,000 1,000,000 7,925,070,632 1.385020 1,385 1.98920 1,989
IXEMP A 51 AAA/5 F 671,141 671,141 582,876,845 2.551472 1,712 3.75989 2,523
IXEMPM+ A 51 AAA/5 F 260,146 260,146 384,428,228 6.539180 1,701 9.74703 2,536
PREMIUM A 51 AAA/L F 1,000,000 1,000,000 1,000,000 0.999999 1,000 1.08974 1,090
IXEBNP4 A 51 Al7TF 1,000,000 1,000,000 3,074,528 1.000000 1,000 1.58312 1,583
IXETR+ A 51 AAA/6 F 1,000,000 1,000,000 177,175,622 1.000000 1,000 1.19719 1,197
NTE-CP A 51 AAA/2F 5,000,000 5,000,000 6,912,539,661 2.317259 11,586 2.43303 12,165
NTEGUB A 51 AAA/2F 200,000 200,000 2,976,878,008 9.728714 1,946 10.19795 2,040
NTE-MP A 51 AAA/AF 100,000 100,000 14,127,212 103.843128 10,384 109.00521 10,900
NTE-LP A 51 AAA/5F 100,000 100,000 72,086,292 18.331338 1,833 19.28898 1,929
NTEPRIV A 51 AA/AF 250,000 250,000 387,498,701 5,642062 1,411 5.95858 1,490
NTEBONO A 51 AAA/5F 1,000,000 1,000,000 593,432,830 1.922747 1,973 2.07146 2,071
NTESEM A 51 AAA/AF 100,000 100,000 209,414 49.622193 4,962 51.19635 5,120
NTE-IB1 A 51 AAA/2F 2,000,000 2,000,000 198,917,296 0.746983 1,494 0.78830 1,577
NTECOB A 51 AAA/AF 1,000,000 1,000,000 13,630,568 6.957220 6,957 6.72403 6,724
NTE-FC2 A 51 AAA/AF 10,000 10,000 10,000 33.375326 334 22.29957 223
APICP A 51 AAA/AF 1,000,000 1,000,000 232,876,546 1.000000 1,000 1.03476 1,035

Ixe Fondos, S.A. de C.V.



Tasa

Tipo Calificaciéon . . . . Costo Costo Valor razonable Valor razonable o
Emisora Serie dF:a él 0 Cantidad titulos Can_tld_ad titulos Tota_l c_Jg promedio total de de mercado 0 contable DIES 287
valua - Operados liquidados la emision R S SENe vencer
valor p bursatilidad adquisicion adquisicion unitario total
Sociedades de inversion de renta variable
IXE2 A 51 - - 1,000,000 1,000,000 192,459,075 $ 2.020114 $ 2,020 $ 3,92361 $ 3,924 -
IXECON A 51 - - 25,000,000 25,000,000 9,076,307,683 0.095232 2,381 0.21567 5,392 -
IXEBNP1 A 51 - - 1,000,000 1,000,000 16,251,961 1.000000 1,000 1.04362 1,044 -
IXEBNP2 A 51 - - 1,000,000 1,000,000 11,952,550 1.000000 1,000 0.94907 949 -
IXEBNP3 A 51 - - 1,000,000 1,000,000 19,648,482 1,000000 1,000 0.87168 872 -
IXE1 A 51 - - 1,000,000 1,000,000 1,097,311,787 1.000000 1,000 1.27808 1,278 -
IXE3 A 51 - - 1,000,000 1,000,000 256,041,749 1.000000 1,000 1.30962 1,310 -
IXEESP A 51 - - 1,000,000 1,000,000 526,037,024 1.000000 1,000 1.04204 1,042 -
NTE+EMP A 51 - - 20,000 20,000 4,797,682 107.224994 2,144 115.06700 2,301 -
NTE+DE A 51 - - 4,000,000 4,000,000 244,593,938 3.243245 12,973 3.98324 15,933 -
NTE+USA A 51 - - 9,100,000 9,100,000 1,480,088,212 0.157013 1,429 0.17688 1,610 -
NTE+IN A 51 - - 200,000 200,000 19,896,551 30.257870 6,052 37.30713 7,461 -
NTE+FDF A 51 - - 2,500,000 2,500,000 15,367,010 1.696469 4,241 1.90411 4,760 -
NTE+CON A 51 - - 500,000 500,000 199,748,800 2.835464 1,418 3.04561 1,523 -
NTE+GL A 51 - - 250,000 250,000 8,988,699 4.495210 1,124 4.74047 1,185 -
NTE+SEL A 51 - - 1,000,000 1,000,000 966,449,346 1.952361 1,952 2.34373 2,344 -
NTE+EQ A 51 - - 500,000 500,000 51,029,330 2.585825 1,293 2.91299 1,456 -
Total inversiones permanentes en acciones $ 125,542

“El presente estado de valuacion de cartera de inversion se formulé de conformidad con los criterios de contabilidad aplicables para sociedades operadoras, emitidos por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto por el articulo 76
de la Ley de Sociedades de Inversién, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose reflejadas las operaciones con valores efectuadas por la Sociedad Operadora a la fecha arriba mencionada, el cual se realizé y valué con
apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

“El presente estado de valuacion de cartera de inversion fue aprobado por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los directivos que lo suscriben”.

Alejandro Aguilar Ceballos Nora Elia Cantl Suéarez José del Refugio Armendariz Beltran Sebastian Otaduy Otaduy
Director de la Sociedad Operadora Directora General Adjunta de Contabilidad y Fiscal Subdirector de Contabilidad Subdirector Corporativo de Auditoria

Las notas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

http://www.banorte.com/portal/banorte.portal

Ixe Fondos, S.A. de C.V.
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IXE FONDOS, S.A. DE C.V.,

SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION,
GRUPO FINANCIERO BANORTE

AV. PASEO DE LA REFORMA N° 505, COLONIA CUAUHTEMOC
C.P. 06500, MEXICO, D.F.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de pesos)

2012 2011
Resultado neto $ 79,999 $ 48,673
Ajustes por partidas que no implican flujo de efectivo:
Utilidad o pérdida por valorizacién asociada a actividades de inversién
y financiamiento (612) 2,795
Depreciaciones y amortizaciones 192 4,879
Impuestos a la utilidad causados y diferidos 28,624 10,029
Estimacién por irrecuperabilidad 324 -
Participacion en el resultado de subsidiarias no consolidadas (5,986) (75)
Pensiones y primas de antigiiedad 38 719
102,579 67,020
Actividades de operacion:
Cambio en inversiones en valores (29,458) 95,458
Cambio en otros activos operativos 25,722 (63,110)
Cambio en otros pasivos operativos (57,397) 32,958
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 41,446 132,326
Actividades de inversion:
Cobros por disposicion de inmuebles, mobiliario y equipo - 6
Pagos por adquisicién de subsidiarias y asociadas (1,000) (68,111)
Flujos netos de actividades de inversion (1,000) (68,105)
Actividades de financiamiento:
Aportacion de capital - 35,000
Pagos por reembolsos de capital social - (42,700)
Pagos de dividendos en efectivo (40,000) (57,300)
Flujos netos de actividades de financiamiento (40,000) (65,000)
Incremento o disminucién neta de disponibilidades 446 (779)
Disponibilidades al inicio del periodo 62 841
Disponibilidades al final del periodo $ 508 $ 62

“Los presentes estados de flujos de efectivo se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad aplicables
para sociedades operadoras, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, con fundamento en lo dispuesto
por el articulo 76 de la Ley de Sociedades de Inversion, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejados todos los origenes y aplicaciones de efectivo derivados de las operaciones
efectuadas por la Sociedad Operadora durante los periodos arriba mencionados, los cuales se realizaron y valuaron con
apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables”.

Ixe Fondos, S.A. de C.V. 9



“Los presentes estados de flujos de efectivo fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo la responsabilidad
de los directivos que los suscriben”.

Alejandro Aguilar Ceballos Nora Elia Cantu Suéarez
Director de la Sociedad Operadora Directora General Adjunta de Contabilidad y Fiscal
José del Refugio Armendariz Beltran Sebastian Otaduy Otaduy
Subdirector de Contabilidad Subdirector Corporativo de Auditoria

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

http://www.banorte.com/portal/banorte.portal
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IXE FONDOS, S.A. DE C.V.,

SOCIEDAD OPERADORA DE SOCIEDADES DE INVERSION,

GRUPO FINANCIERO BANORTE

AV. PASEO DE LA REFORMA N° 505, COLONIA CUAUHTEMOC

C.P. 06500, MEXICO, D.F.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de pesos, excepto por los precios de las acciones que se presentan en pesos)

1. ACTIVIDAD Y ENTORNO REGULATORIO

Ixe Fondos, S. A. de C. V., Sociedad Operadora de Sociedades de Inversion (la Operadora), es subsidiaria de Grupo
Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. y su principal actividad es la prestacién de servicios de administracion de carteras,
distribucién, promocién y adquisicion de las acciones que emiten las sociedades de inversion y la realizacion de
actividades necesarias para ello y las que autorice la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (Comision).

Los estados financieros que se acompafian incluyen las cifras de la Operadora y de su subsidiaria que se menciona a
continuacion:

Participacion
Compaiiia Actividad principal 2012y 2011

IPATI, S.A. de C. V. (IPATI) Asesoria de Inversion 99.99%

2. EVENTOS RELEVANTES

Eventos relevantes durante 2012

El 23 de marzo de 2012 mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas se decret6 el pago de dividendos en efectivo
por la cantidad de $40,000, provenientes de la cuenta denominada “Resultados de ejercicios anteriores”.

3. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Los estados financieros han sido preparados de conformidad con los Criterios Contables establecidos por la Comision en
las “Disposiciones de caracter general aplicables a las sociedades de inversién y a las personas que les prestan servicios”
(las Disposiciones), los cuales se consideran un marco de informacidn general y requieren que la Administracién efectle
ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los
estados financieros. Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto final, la Administracion considera que las estimaciones
y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias.

De acuerdo con el criterio contable A-1 de la Comision, la contabilidad de las sociedades de inversion se ajustara a las
normas de informacion financiera aplicables en México, definidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C. (CINIF), excepto cuando a juicio de la Comisidon sea necesario aplicar una normatividad o un criterio
contable especifico, tomando en consideracion que las instituciones realizan operaciones especializadas.

Los principales Criterios Contables que sigue la Sociedad de Inversion se resumen a continuacion:
Consolidacién

Todos los saldos y transacciones de importancia realizados entre las compafiias consolidadas han sido eliminados para
efectos de consolidacion.

Disponibilidades
Se registran a su valor nominal y esta integrado por caja, billetes, monedas y depdsitos en entidades financieras efectuados
en el pais o en el extranjero representados en efectivo. También se incluyen las operaciones de compra de divisas

vinculadas a su objeto social que de acuerdo a la regulacion aplicable no se consideren derivados y se liquidan a mas
tardar dentro de los 3 dias habiles siguientes a su concertacion.
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Las divisas adquiridas que se pacte liquidar en una fecha posterior a la concertacién de la operacién de compraventa, se
reconocen a dicha fecha de concertacion como una disponibilidad restringida (divisas a recibir), en tanto que las divisas
vendidas se registran como una salida de disponibilidades (divisas a entregar). La contraparte es una cuenta liquidadora,
acreedora o deudora, segun corresponda.

Titulos para negociar
Son aquellos valores que la Operadora tiene en posicién propia, adquiridos con la intencién de enajenarlos, obteniendo
ganancias derivadas de las diferencias en precios que resulten de las operaciones de compraventa en el corto plazo que

realiza la Sociedad Operadora como participante en el mercado.

Al momento de su adquisicion, se reconocen inicialmente a su valor razonable, el cual incluye, en su caso, el descuento o
sobreprecio.

Se vallan con base en su valor razonable determinado por un proveedor de precios; la valuacion incluye tanto el
componente de capital y en su caso los intereses devengados.

El resultado por valuacién de los titulos para negociar se reconoce en los resultados del ejercicio.

La Operadora no puede capitalizar ni repartir la utilidad derivada de la valuacion de sus inversiones en valores hasta que se
realicen en efectivo.

Inversiones permanentes

Las inversiones permanentes en subsidiarias, inicialmente se reconocen con base en el importe invertido, aportado o de
adquisicion y posteriormente dichas inversiones se vallan bajo el método de participacion, el cual consiste en ajustar el
valor de la inversién, aportacion o de adquisicién de las acciones (este Ultimo determinado con base en el método de
compra), por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas integrales y la distribucion de utilidades por reembolsos de
capital posteriores a la fecha de adquisicion.

La participacion de la Operadora en el resultado de las subsidiarias se presenta por separado en el estado de resultados.
Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo
histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados determinados mediante
la aplicacion a sus costos de adquisicion de factores derivados de las Unidades de Inversion (UDI) hasta el 31 de diciembre
de 2007.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta con base en las vidas Utiles de los activos aplicadas a los valores
del mobiliario y equipo.

Otros activos
Los otros activos, cargos diferidos e intangibles se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero
de 2008, a su costo historico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados,

determinados mediante la aplicacion a sus costos de adquisicion de factores derivados de las UDI hasta esa fecha.

La amortizaciéon se calcula por el método de linea recta, con base en el periodo de vida util de los cargos diferidos e
intangibles, tanto sobre el costo de adquisicion como sobre los incrementos por actualizacion.

Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de
recursos econdmicos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion.
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Impuesto sobre la Renta (ISR) diferido

El Impuesto Sobre la Renta (“ISR”) y el Impuesto Empresarial a Tasa Unica (“IETU”) se registran en los resultados del afio
en que se causan. Para reconocer el impuesto diferido se determinara si, con base en proyecciones financieras y fiscales,
la Sociedad Operadora causara ISR o IETU y reconoce el impuesto diferido que corresponda al impuesto que
esencialmente pagara. La Sociedad Operadora determina el impuesto diferido sobre las diferencias temporales y los
créditos fiscales, desde el reconocimiento inicial de las partidas y al final de cada periodo. El impuesto diferido derivado de
las diferencias temporales se reconoce utilizando el método de activos y pasivos, que es aquel que compara los valores
contables y fiscales de los activos y pasivos. De esa comparacién surgen diferencias temporales, tanto deducibles como
acumulables, a las cuales se les aplica la tasa fiscal a la que se reversaran las partidas.

Los importes derivados de estos conceptos corresponden al pasivo o activo por impuesto diferido reconocido.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Operadora no ha registrado ningin efecto anticipado sobre la participacion de los
empleados en las utilidades (“PTU”), en virtud de que dicha obligacion la calcula con base en el articulo 127, Fraccion Il de
la Ley Federal del Trabajo.

Beneficios a los empleados

Los beneficios otorgados por la Operadora a sus empleados, incluyendo los planes de beneficios definidos (o de
contribucion definida) se describen a continuacion:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.)
se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto
plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacién de la relacion laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por
despido, prima de antigliedad, bonos, compensaciones especiales o separacién voluntaria, etc.), asi como los beneficios al
retiro (pensiones, prima de antigiedad e indemnizaciones) son registrados con base en estudios actuariales realizados por
peritos independientes a través del método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de operacion en el afio en el
qgue se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacion del costo laboral de los servicios pasados y de las ganancias
(pérdidas) actuariales de afios anteriores.

Respecto a las partidas pendientes de amortizar al 31 de diciembre de 2007, conocidas como pasivo de transicion, que
incluyen el costo laboral de los servicios pasados y las ganancias (pérdidas) actuariales pendientes de amortizar, éstas se
amortizan a partir del 1 de enero de 2008, en un plazo de cinco afios en vez de la vida laboral estimada de los trabajadores
hasta 2007, de 34.36 afios.

Los estudios actuariales sobre los beneficios a los empleados, incorporan la hipétesis sobre la carrera salarial.

Capital contable

El capital social, la reserva legal, los resultados de ejercicios anteriores, se expresan como sigue: i) movimientos realizados
a partir del 1 de enero de 2008, a su costo historico, y ii) movimientos realizados antes del 1 de enero de 2008, a sus
valores actualizados determinados mediante la aplicacion a sus valores histdricos de factores derivados de las UDI hasta el
31 de diciembre de 2007. Consecuentemente, los diferentes conceptos del capital contable se expresan a su costo historico
modificado.

Utilidad integral

La utilidad integral la componen la utilidad neta y aquellas partidas que por disposicion especifica se reflejan en el capital
contable y no constituyen aportaciones, reducciones y distribuciones de capital. Los importes de la utilidad integral de 2012
y 2011 se expresan en pesos historicos

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por servicios prestados a las sociedades de inversion se calculan sobre el promedio diario de los activos netos
de estas sociedades. Estos ingresos se presentan en el estado de resultados en el rubro de comisiones y tarifas cobradas.
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Servicios de distribucién y gastos

Los egresos pagados por servicios de distribucién y codistribucién se determinan aplicando un porcentaje igual a la cuota
de servicios de administraciéon de activos que las sociedades de inversion pagan a la Operadora (como se menciona en el
inciso anterior) sobre el promedio mensual de activos de las acciones efectivamente distribuidas. Estos egresos se
presentan en el estado de resultados en el rubro de comisiones y tarifas pagadas.

4. INVERSIONES EN VALORES

Titulos para negociar

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los titulos para negociar se integran como sigue:

2012 2011
Incremento
Costo de (decremento) Valor en
adquisicion por valuacién Valor en libros libros
Titulos deuda gubernamental $ 72,003 $ 717 $ 72,720 $ -

Titulos de deuda 3,598 522 4,120 45,313
Titulos de renta variable - - - 1,457
$ 75,601 $ 1,239 $ 76,840 $ 46,770

5. SALDOS Y OPERACIONES CON COMPARNIAS RELACIONADAS

Como se sefiala en la Nota 1, la Operadora es subsidiaria de Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V., con quien tiene
firmado un convenio de responsabilidades en donde este dltimo, respondera ilimitadamente ante el incumplimiento de las
obligaciones a cargo de sus subsidiarias, asi como por pérdidas que, conforme a su tenencia accionaria, en su caso,
llegaran a tener.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 los principales saldos por cobrar con partes relacionadas se integran como sigue:

Sociedad 2012 2011
Ixe Fondo Comun, S. A. de C. V. $ 2,302 $ 2,882
Ixe Fondo Estrategia 2, S. A. de C. V. 811 307
Ixe Fondo de Alta Liquidez, S. A. de C. V. 17,337 16,299
Ixe Fondo de Cobertura Cambiaria, S. A. de C. V. 277 -
Ixe Fondo de Mediano Plazo, S. A. de C. V. 2,189 2,438
Ixe Fondo Patrimonial, S. A. de C. V. 1,661 1,331
Ixe Fondo de Corto Plazo S. A. de C. V. 1,197 1,401
Ixe Gub, S. A.de C. V. 4,332 5,256
Ixe Gub Morales, S. A.de C. V. 6,797 5,592
Ixe Fondo Asesor, S. A.de C. V. 76 68
Ixe Fondo de Plazo, S. A.de C. V. 1,471 1,228
Ixe Fondo Divisas, S. A. de C. V. 60 89
Ixe Fondo Ixemil, S. A. de C. V. 2,844 1,191
Ixe Financiero, S. A. de C. V. 385 654
Ixe Fondo Divisas 2, S. A. de C. V. - 241
Ixe Fondo Premium, S. A.de C. V. - 6,633
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Sociedad 2012 2011

Ixe BNP Paribas de Acciones Mercados Desarrollados, S. A. de C. V. $ 24 $ 51
Ixe BNP Paribas de Acciones Mercados Emergentes, S. A. de C. V. 17 81
Ixe BNP Paribas de Acciones Mercados Bric, S. A. de C. V. 33 66
Ixe BNP Paribas de Deuda Mercados Emergentes, S. A.de C. V. 6 39
Ixe Fondo Estrategia 1, S. A. de C. V. 1,080 390
Ixe Estrategia 3, S. A. de C. V. 591 250
Ixe Especial, S. A. de C. V. 915 1,348
Ixe Fondo Ixetr+, S. A. de C. V. 206 29
NORTECON, S.A. de C.V. 664 1,156
NORTEACC, S.A. de C.V. 1,366 1,564
BANOREM, S.A. de C.V. 209 212
NORTEEQUILIBRADO, S.A. de C.V. 300 416
NORTEGLOB, S.A. de C.V. 56 143
NORTESP, S.A. de C.V. 830 899
NORTESELECTIVO, S.A. de C.V. 6,034 7,185
NORTEUS, S.A. de C.V. 416 465
NTELIQ, S.A. de C.V. 11,984 10,825
NORTEFP, S.A. de C.V. 25 89
NTEANO, S.A. de C.V. 695 688
NTEMES, S.A. de C.V. 652 1,051
NTEBONO, S.A. de C.V. 1,167 798
NTECOB, S.A. de C.V. 74 60
NTEGUB, S.A. de C.V. 15,156 12,870
NORTEMM, S.A. de C.V. 1,340 1,277
NTETRIM, S.A. de C.V. 5 12
IXE API Corto plazo, S.A. de C.V 80 -

$ 85,664 $ 87,574

Al 31 de Diciembre de 2012 y 2011 los principales saldos por pagar con partes relacionadas se integran como sigue:

Al 31 de diciembre de

Sociedad 2012 2011
Ixe Banco (Servicios de distribucion) $ 17,609 $ 23,759
Casa de Bolsa Banorte Ixe (Servicios de distribucion) 37,247 14,164
Banco Mercantil del Norte (Servicios de distribucion) 15,391 13,489
Casa de Bolsa Banorte (Servicios de distribucion) . 20,360
$ 70,247 $ 71,772
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Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 se celebraron las siguientes operaciones con partes relacionadas:

Al 31 de diciembre de

2012 2011
Ingresos (sociedades de inversion administradas):
Servicios administrativos $ 872,897 $ 533,518
Egresos (afiliadas):
Servicios de distribucion, operacion y administrativos $ 723.494 $ 428 254

A esta fecha no ha sido concluido el estudio de precios de transferencia de 2012 para evaluar si las operaciones fueron
celebradas como si las condiciones de las contraprestaciones por operaciones celebradas con partes relacionadas fueran
equivalentes a operaciones similares realizadas con terceros independientes.

6. INVERSIONES PERMANENTES

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, las inversiones permanentes se integran como sigue:

2012 2011
7 — =
arti/?:idzcié ellow gz Vaiizl gl eiaérlfégii:tl:;o Uil gl
P P adquisicion Inversion A Inversion
n del ejercicio
Ixe Fondo IXEMIL ,
S.A.de C.V. 0.03% $ 1,000 $ 763 $ 24 $ 712
Ixe Financiero, S.A. de C.V. 0.09% 1,000 1,750 87 1,682
Ixe Fondo de Divisas, S.A. de C.V. 1.66% 1,000 1,029 (110) 1,103
Ixe Fondo de Asesor, S.A. de C.V. 0.74% 1,000 1,680 55 1,612
Ixe Fondo de Plazo, S.A. de C.V. 0.15% 1,000 1,856 69 1,745
IXE Fondo Estraegia 2,
S.A.de C.V. 0.57% 2,020 3,924 122 3,569
Ixe Fondo de Cobertura,
S.A.de C.V. 0.54% 1,217 1,552 (147) 1,699
Ixe Fondo Comun, S.A. de C.V. 0.31% 2,381 5,392 869 4,408
Ixe Fondo de Corto Plazo,
S.A.de C.V. 0.22% 1,663 2,412 68 2,313
Ixe Fondo Patrimonial,
S.A.de C.V. 0.09% 1,232 1,734 52 1,653
Ixe Gub Morales, S.A. de C.V. 0.02% 1,518 2,191 88 2,106
Ixe Fondo de Alta Liquidez,
S.A.de C.V. 0.01% 1,385 1,989 46 1,911
Ixe Fondo de Mediano Plazo,
S.A.de C.V. 0.13% 1,712 2,523 74 2,417
Ixe Gub Fisicas, S.A. de C.V. 0.07% 1,701 2,536 80 2,418
Ixe Fondo Premium, S. A. de C.V. 100.00% 1,000 1,090 (321) 1,385
IXE-BNP Paribas de Acciones
Mercados Desarrollados 6.66% 1,000 1,044 27 1,011
IXE-BNP Paribas de Acciones
Mercados Emergentes 9.15% 1,000 949 (42) 922
IXE-BNP Paribas de Acciones
Mercados Bric 5.68% 1,000 872 (16) 943
IXE-BNP Paribas de Deuda
Mercados Emergentes 34.42% 1,000 1,583 479 1,487
Ixe Fondo Estrategia 1,
S.A.de C.V. 0.10% 1,000 1,278 25 1,179
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2012 2011
% de X Participacion
- Valor de Total de en el Total de
P ciénp adquisicion Inversion resultado del Inversion
ejercicio
Ixe Fondo Ixe TR+, S.A. de C.V. 0.58% $ 1,000 $ 1,197 $ 46 $ 1,046
Ixe Especial, S.A de C.V 0.20% 1,000 1,042 177 870
NTELIQ, S.A. de C.V. 0.09% 11,586 12,165 342 11,667
NTEGUB, S.A. de C.V. 0.01% 1,946 2,039 63 1,959
NTEMES, S.A. de C.V. 0.78% 10,384 10,900 449 10,441
NTEARNO, S.A. de C.V. 0.15% 1,833 1,929 66 1,843
NORTEMM, S.A. de C.V. 0.07% 1,410 1,490 50 1,422
NTEBONO, S.A. de C.V. 0.19% 1,973 2,071 44 1,975
NTETRIM, S.A. de C.V. 51.63% 4,962 5,120 141 4,981
NORTEFP, S.A. de C.V. 1.01% 1,494 1,577 225 1,505
NTECOB, S.A. de C.V. 8.20% 6,957 6,724 (778) 7,292
NTEUSA, S.A. de C.V. 100.00% 334 223 (112) 335
BANOREM, S.A. de C.V. 0.43% 2,144 2,301 133 2,169
NORTEACC, S.A. de C.V. 2.15% 12,973 15,933 2,671 13,141
NORTEUS, S.A. de C.V. 0.74% 1,429 1,610 77 1,502
NORTESP, S.A. de C.V. 1.20% 6,052 7,461 1,061 5,881
NORTERYV, S.A. de C.V. 18.60% 4,241 4,760 584 4,270
NORTECON, S.A. de C.V. 0.28% 1,418 1,523 96 1,430
NORTEGLOB, S.A. de C.V. 3.21% 1,124 1,185 31 1,111
NORTESELECTIVO, o
SA deCV. 0.13% 1,952 2,344 367 1,934
NORTEEQUILIBRADO, o
SA deC.V. 1.06% 1,293 1,456 131 1,311
IXE API Corto plazo, o
SA deCV. 0.43% 1,000 1,035 19 -
$ 105334 $ 125542 $ 7,498 $ 115,503
* Cifras histdricas a la fecha de adquisicion.
** | a participacion en el resultado del ejercicio de 2011, fue de $7,498.
7. MOBILIARIO Y EQUIPO
Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 el mobiliario y equipo se integra como sigue:
Tasa anual
de depreciacion
2012 2011
Mobiliario y equipo de oficina $ 414 $ 414
Equipo de cémputo 777 777
1,191 1,191
Depreciacion acumulada (885) (712)
$ 306 $ 479

La depreciacion registrada en los resultados de 2012 y 2011 asciende a $173 y $274, respectivamente, dentro del rubro de

gastos de administracion.
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8. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Durante el ejercicio 2012, Ixe Fondos liquidé el total de su personal cubriendo las obligaciones por conceptos de planes de
pensiones, prima de antigliedad, beneficios por terminacién y servicio médico sobre el personal transferido por la Casa de
Bolsa

El efecto de la trasferencia del personal de Ixe Fondos a Banorte fue de $103, este efecto forma parte del pasivo registrado
por Banorte conforme al célculo actuarial determinado al 31 de diciembre de 2012. Asimismo, al 31 de diciembre de 2012,
la Casa de Bolsa, no tiene pasivos constituidos correspondientes al “plan de pensiones por beneficio definido, prima de
antigiiedad y gastos médicos a jubilados”.

a. El valor de las obligaciones por beneficios definidos al 31 de diciembre de 2011, ascendi6 a $74.

b. Conciliacion de la obligacién por beneficios definidos (OBD), activos del plan (AP) y el Activo/Pasivo Neto
Proyectado (A/PNP) de 2011.

A continuacion se muestra una conciliacion entre el valor presente de la OBD y del valor razonable de los AP y el A/PNP
reconocido en el balance general:

Plan de pensiones Primas de antigiedad Beneficios por terminacién
2011 2011 2011
Activos (pasivos laborales):
OBD (10) @ (62)
AP 1,172 - -
Situacion financiera 1,162 (1) (62)
Menos:
(Ganancias) pérdidas actuariales 13 - -
(Activo) pasivo de transicion inicial -
Modificaciones al plan - - -
A/PNP 1,175 (2) (62)

C. Costo neto del periodo (CNP).

A continuacion se presenta un andlisis del CNP por tipo de plan:

Beneficios por

Plan de pensiones Primas de antigiiedad terminacion
2011 2011 2011

Costo laboral del servicio actual 5 8 134
Costo financiero 5 5 76
Rendimiento esperado de los

activos del plan (220) - -
Amortizaciones
(Activo) pasivo de transicion 9 8 -
Modificaciones al plan 3 - -
(Ganancias) pérdidas

actuariales - (4) -
Costo (ingreso) neto del periodo (98) 17 210

Efecto de reduccion y/o

liquidacion anticipado de

obligaciones costo (ingreso) 21 (46) -
Costo (ingreso) por

reconocimiento inmediato de

(ganancias) y pérdidas - 2 283

Costo actual total (77) (27) 493
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d. Principales hipétesis actuariales

Las principales hipotesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas de descuento,
rendimiento de los activos del plan, incremento salarial y cambios en los indices u otras variables referidas al 31 de

diciembre de 2011, son como se muestra a continuacion

Tasas nominales (%)

2011

Hipoétesis econdémicas:
1. Tasa de descuento 8.75
2. Tasa de incremento de salarios 4.50
3. Tasa de incremento del salario minimo general 3.50
4. Tasa de rendimiento esperado de los activos del fondo 10.25
3.50

5. Inflacién considerada a largo plazo

Otras hipétesis:

Tasas de mortalidad:

2011
GAM 87
Edad Tasas al millar
20 0.38
30 0.61
40 1.24
55 6.13
60 9.16
Tasas de invalidez total y permanente:
2011

Wyatt clase 1

Edad Tasas al millar
20 0.30
30 0.64
40 1.58
55 8.45
60 12.56

e. Valor de la OBD, AP vy situacion del plan.

El valor de la OBD, el valor razonable de los AP y la situacién del plan al 31 de diciembre de 2011 se muestra a

continuacion:

Valores histéricos Situacion
Ao OBD AP del plan
Plan de pensiones:
2011 (12) 1,172 1,161
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Valores histoéricos Situacién
Afio OBD AP del plan

Primas de antigiiedad:

2011 (1) - (1)
Valores histéricos Situacion
Afo OBD AP del plan

Beneficios por terminacién:
2011 (62) - (62)

9. CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, el capital social se integra como sigue:

NUumero de acciones Valor nominal
Acciones Serie "A" 56,000 $ 56,000
Acciones Serie "B" 46,300 $ 46,300

La utilidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que, cuando menos, un 5% de la utilidad de cada
ejercicio sea destinada a incrementar la reserva legal hasta que ésta sea igual a la quinta parte del importe del capital social
pagado.

Los dividendos que se paguen estaran libres del ISR si provienen de la cuenta de utilidad fiscal neta (CUFIN) y estaran
gravados a una tasa que fluctla entre 4.62% y 7.69% si provienen de la cuenta de utilidad fiscal neta reinvertida
(CUFINRE). Los dividendos que excedan de la CUFIN y CUFINRE causaran un impuesto equivalente al 42.86% si se
pagan en 2012. El impuesto causado sera a cargo de la Operadora y podra acreditarse contra el ISR del ejercicio o el de
los dos ejercicios inmediatos siguientes, 0 en su caso, contra el impuesto empresarial a tasa Unica (IETU) del ejercicio. Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no seran sujetos a ninguna retencion o
pago adicional de impuestos.

En caso de reduccién de capital los procedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR) disponen
que se dé a cualquier excedente del capital contable sobre el saldo de las cuentas del capital contribuido el mismo
tratamiento fiscal que el aplicable a los dividendos.

Mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 23 de marzo de 2012 se decret6 el pago de dividendos
en efectivo por la cantidad de $40,000, proveniente de la cuenta denominada “Resultados de ejercicios anteriores”.

10. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

Régimen de impuesto sobre la rentay al impuesto empresarial a tasa Unica

La Operadora de Fondos est4 sujeta en 2012 al Impuesto Sobre la Renta (ISR) y al Impuesto Empresarial a Tasa Unica
(IETU).

El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacion, tales como la depreciacion

calculada sobre valores en pesos constantes, y se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos activos y pasivos
monetarios a través del ajuste anual por inflacién.
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La tasa corporativa para los ejercicios de 2011, 2012 y 2013 es del 30% y para el 2014 sera el 28%.

El IETU considera como regla general, los ingresos, las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de
efectivo de cada ejercicio. La tasa de IETU establece que el impuesto se causara para los afios de 2012 y 2011 a la tasa

del 17.5%.

El impuesto a la utilidad causado es el que resulta mayor entre el ISRy el IETU.

Con base en proyecciones financieras, de acuerdo con lo que se menciona en la INIF 8, “Efectos del Impuesto Empresarial
a Tasa Unica”, la Administraciéon considera que esencialmente pagara ISR, por lo tanto, no causara IETU en un mediano
plazo con base a las proyecciones financieras y fiscales por lo cual reconoce Unicamente ISR diferido.

La provision de impuestos a la utilidad en resultados se integra como sigue:

2012 2011
Corriente:
ISR $ 27,244 $ 13,206
13,206
Diferido:
ISR 1,380 (3,177)
$ 28,624 $ 10,029

Conciliacién del resultado contable y fiscal

Las principales partidas que afectaron la determinacion del resultado fiscal de la Sociedad Operadora fue el ajuste anual

por inflacion y las provisiones.

Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, los impuestos diferidos se integran como sigue:

2012 2011
Diferencias Efecto diferido Diferencias Efecto diferido
Concepto temporales temporales ISR
Diferencias temporales activas:
Otras partidas $ 2323 % 696 $ 8110 % 2,433
Total activos diferidos 2,323 696 8,110 2,433
Diferencias temporales pasivas:
Pagos anticipados 125 37 1,311 393
Total pasivos diferidos 125 37 1,311 303
Impuesto (pasivo) activo diferido, neto $ 2,198 $ 659 $ 6,799 $ 2,040

La conciliacion de la tasa legal del ISR y la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad antes de impuestos a

la utilidad y PTU es:

2012 2011

Tasa legal 30% 30%
Mas- Efecto en provisiones 1% 11%
Efecto de ajuste Inflacionario (4%) (1%)
Otras partidas 5% (17%)
Ingreso no acumulable (6%) (5%)
Tasa efectiva 26% 18%

Ixe Fondos, S.A. de C.V.

21



Impuesto al valor agregado

De conformidad con las modificaciones aplicables al impuesto al valor agregado, dicho impuesto se determina con base en
flujo de efectivo, utilizando una tasa del 16% y 11% en zona fronteriza.

Otros aspectos fiscales

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, se tienen los siguientes saldos en los indicadores fiscales:

2012 2011
Cuenta de capital de aportacion $ 140,578 $ 135,746
Cuenta de utilidad fiscal neta 101,425 141,528

11. CONVENIO DE RESPONSABILIDADES

La Operadora tiene firmado un convenio de responsabilidades requerido por la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, en el cual se establece que Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V. (el Grupo Financiero), respondera
ilimitadamente ante el incumplimiento de las obligaciones a cargo de sus subsidiarias, asi como por las pérdidas que, en su
caso, llegasen a tener.

12. CONTINGENCIAS

Como consecuencia de las operaciones propias de su actividad, la Operadora ha recibido algunos reclamos del ejercicio
2012 por lo que ha sido emplazada a diversos juicios, que representan pasivos contingentes.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Operadora tiene registradas reservas de pasivos contingentes que ascienden a $462
y $4, respectivamente, la Administracion de la Operadora, con base en la opinion de sus asesores legales internos y
externos, considera que las resoluciones de los procesos no impactaran negativamente la situacion financiera.

13. COMPROMISOS CONTRAIDOS

La Operadora tiene firmado un contrato de arrendamiento por el uso de sus oficinas denominado en délares americanos. Al
31 de diciembre de 2012 y 2011, el compromiso remanente es por USD 531, el cual asciende a $6,884 y USD 668 el cual
asciende a ($9,317), respectivamente.

14. ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (UAIR)

Las sociedades operadoras de sociedades de inversion deberdn observar los lineamientos minimos sefialados en las
Disposiciones de caracter general sobre administracion integral de riesgos, y establecer mecanismos que les permitan
realizar sus actividades con niveles de riesgo acordes con las caracteristicas de las sociedades de inversion de renta
variable y en instrumentos de deuda que administren.

Las sociedades operadoras de sociedades de inversion deberan proveer lo necesario para que las posiciones de riesgo de
las sociedades de inversién de renta variable y en instrumentos de deuda a las que presten servicios de administracion de
activos se ajusten a lo previsto por las Disposiciones.

Organos Facultados

El Consejo de Administracion de la Sociedad Operadora es el responsable de administrar los riesgos a que se encuentra
expuesta la Sociedad Operadora, asi como vigilar que la realizacién de operaciones se apegue a los objetivos, politicas y
procedimientos para la administracion de riesgos.

En términos del articulo 94 de las Disposiciones aplicables a las Sociedades de Inversion y a las personas que les prestan
servicios emitidas por la Comision, el Consejo es responsable de aprobar lo siguiente:
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. Los objetivos, lineamientos y politicas para la administracion integral de riesgos.

1. Los limites de exposicion, asi como los niveles de tolerancia a los distintos tipos de riesgo.

1. Los mecanismos para la realizacion de acciones correctivas.

IV. Los casos o circunstancias especiales en los cuales se puedan exceder los limites de exposicion al riesgo.

V. La metodologia y procedimientos para identificar, medir, vigilar, limitar, controlar, informar y revelar los distintos tipos
de riesgo.

VI. Los modelos, parametros y escenarios que habran de utilizarse para llevar a cabo la valuacion, medicién y el control
de los riesgos.

VIl.  Las metodologias para la identificacion, valuacién, mediciéon y control de los riesgos de las nuevas operaciones,
productos o activos objeto de inversion que las sociedades de inversién pretendan ofrecer.

VIIl.  La evaluacién y el informe de los aspectos de la administracion integral de riesgos.

IX. Los manuales para la administracién integral de riesgos.

X. La designacion y remocion del responsable de la administracion integral de riesgos.

Asimismo, el Consejo debe revisar cuando menos una vez al afio lo previsto en las fracciones |, I, V y VI anteriores.

Por su parte los Consejos de las Sociedades de Inversién aprueban lo siguiente:

o Los objetivos, lineamientos y politicas para la administracion integral de riesgos.

. Los limites para la exposicién al riesgo.

o Los mecanismos para la implantacién de acciones correctivas.

o Los casos ¢ circunstancias especiales en los cuales se pueden exceder tanto los limites globales como los
especificos.

15. UNIDAD PARA LA ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (UAIR) (NO AUDITADO)

La administracion de riesgos en inversiones en valores que mantienen las sociedades de inversion es la siguiente:

Riesgos de inversion

Dado que para la determinacion de los criterios de adquisicion y diversificacion de valores se hace uso de elementos
sujetos al analisis e interpretacion, puede incurrirse en decisiones de inversion no dptimas que afecten el comportamiento
de la sociedad de inversién y por tanto no cumpla con su objetivo.

Es importante sefialar que independientemente del objetivo y clasificacion existe la posibilidad de perder los recursos
invertidos en cualquier sociedad de inversion, dichos riesgos se buscaran mitigar a través de una adecuada seleccion de
valores.

Asimismo, la sociedad de inversién puede incurrir en los siguientes riesgos:

Riesgo Mercado

Para medir el Riesgo de Mercado se aplica la metodologia de Valor en Riesgo (VaR). El VaR se define como la pérdida
potencial que puede afectar la valuacion de un portafolio a un grado de confiabilidad predeterminado y a un nimero de dias
para deshacer el portafolio, es decir, el VaR mide la minusvalia que pueden tener los activos netos de una Sociedad de
Inversion con un nivel de confianza y en un periodo determinado.

El VaR proporciona una medida universal del nivel de exposicion de las diversas carteras de riesgo, permite la comparacién
del nivel de riesgo asumido entre diferentes instrumentos y mercados, expresando el nivel de cada cartera mediante una
cifra Unica en unidades econdmicas.

Para el calculo de VaR se aplica la metodologia de simulacion histérica no paramétrica, considerando para ello un nivel de

confianza del 95%, utilizando los Ultimos 2 afios inmediatos de historia de los factores de riesgo y un horizonte temporal de
un dia para todas las Sociedades de Inversion.
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El VaR en porcentaje de
ascendia a:

los activos netos correspondiente al

31 de diciembre de 2012 (no auditado)

Tipo Sociedad VaR / Activos Netos Limite
NTECOB 1.49% 3.15%

IXEFIN 0.004% 0.07%

IXELQ 0.01% 0.04%

IXELQM 0.01% 0.06%

Corto Plazo TEer 0.00% 0.05%
NTE-FC2 0.35% 3.15%

NTEGUB 0.00% 0.05%

NTE-1B1 0.01% 0.05%

NTEPRIV 0.07% 0.20%

PREMIUM 0.00% 0.02%

IXEDP 0.08% 0.20%

IXEMP 0.08% 0.27%

Vedian Plags IXEMPM+ 0.11% 0.27%
NTE-LP 0.02% 0.23%

NTE-MP 0.02% 0.11%

NTESEM 0.01% 0.11%

IXEL 0.30% 3.38%

IXE2 0.36% 3.50%

IXE3 0.44% 4.50%

IXEBNPL 1.55% 5.00%

IXEBNP2 1.72% 5.50%

IXEBNP3 1.75% 7.00%

IXELP 0.37% 1.69%

IXETR 0.41% 1.69%

IXETR+ 0.81% 1.69%

Largo Plazo NTE+CON 0.18% 0.94%
NTE+DE 1.75% 6.05%

NTE+EMP 0.57% 3.78%

NTE+EQ 0.55% 2.46%

NTE+FDF 1.74% 6.05%

NTE+GL 2.42% 6.05%

NTE+IN 2.05% 4.72%

NTE+SEL 1.81% 6.05%

NTE+USA 2.68% 6.05%

NTEBONO 0.11% 0.27%
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El VaR en porcentaje de los
ascendia a:

activos netos

promedios al 31 de diciembre de 2012

(no auditado)

Tipo Sociedad VaR / Activos Netos Limite
NTECOB 1.31% 3.15%

IXEFIN 0.01% 0.07%

IXELQ 0.01% 0.04%

IXELQM 0.01% 0.06%

Corto Plazo NTE-CP 0.01% 0.05%
NTE-FC2 0.40% 3.15%

NTEGUB 0.01% 0.05%

NTE-1B1 0.01% 0.05%

NTEPRIV 0.06% 0.20%

PREMIUM 0.00% 0.02%

IXEDP 0.07% 0.20%

IXEMP 0.09% 0.27%

Vedian Plags IXEMPM+ 0.13% 0.27%
NTE-LP 0.04% 0.23%

NTE-MP 0.02% 0.11%

NTESEM 0.02% 0.11%

IXEL 0.42% 3.38%

IXE2 0.63% 3.50%

IXE3 1.11% 4.50%

IXEBNP1 1.20% 5.00%

IXEBNP2 1.35% 5.50%

IXEBNP3 1.46% 7.00%

IXELP 0.37% 1.69%

IXETR 0.22% 1.69%

IXETR+ 0.76% 1.69%

Largo Plazo NTE+CON 0.30% 0.94%
NTE+DE 1.93% 6.05%

NTE+EMP 0.68% 3.78%

NTE+EQ 0.66% 2.46%

NTE+FDF 1.86% 6.05%

NTE+GL 1.84% 6.05%

NTE+IN 2.09% 4.72%

NTE+SEL 1.91% 6.05%

NTE+USA 1.92% 6.05%

NTEBONO 0.13% 0.27%
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Asimismo, se realizan simulaciones mensuales de las pérdidas o ganancias de las carteras mediante la valuacion de las
mismas bajo diferentes escenarios (Stress Test). Estas estimaciones se generan de dos formas:

- Aplicando a los factores de riesgo cambios porcentuales observados en determinado periodo de la historia, el cual
abarca turbulencias significativas del mercado.

- Aplicando a los factores de riesgo cambios que dependen de la volatilidad de cada uno de éstos.

El Consejo de Administracion establece el Var maximo para cada una de las sociedades de inversion, con lo cual es posible
monitorear el riesgo de mercado.

Para medir el Riesgo de Mercado se aplica la metodologia de Valor en Riesgo (VaR). El VaR se define como la pérdida
potencial que puede afectar la valuacién de un portafolio a un grado de confiabilidad predeterminado y a un nimero de dias
para deshacer el portafolio, es decir, el VaR mide la minusvalia que pueden tener los activos netos de una Sociedad de
Inversion con un nivel de confianza y en un periodo determinado.

El VaR proporciona una medida universal del nivel de exposicion de las diversas carteras de riesgo, permite la comparacion
del nivel de riesgo asumido entre diferentes instrumentos y mercados, expresando el nivel de cada cartera mediante una
cifra Gnica en unidades econémicas.

Para el calculo de VaR se aplica la metodologia de simulacion histérica no paramétrica, considerando para ello un nivel de
confianza del 95%, utilizando los dltimos 2 afios inmediatos de historia de los factores de riesgo y un horizonte temporal de
un dia.

El VaR en porcentaje de los activos netos correspondiente al 31 de diciembre de 2012(no auditado) ascendia a:

Tipo Sociedad VaR / Activos Netos Limite

Corto Plazo APICP 0.008% 0.10%
IXECP 0.004% 0.10%

IXEEURO 1.02% 2.00%

IXEFASE 0.007% 0.05%

IXEUSD 1.04% 2.00%

Largo Plazo IXEBNP4 2.29% 4.00%
IXECON 4.61% 15.00%

IXEESP 3.91% 20.00%

El VaR en porcentaje de los activos netos promedios al 31 de diciembre de 2012 (no auditado) ascendia a:

Tipo Sociedad VaR / Activos Netos Limite

Corto Plazo APICP 0.013% 0.10%
IXECP 0.005% 0.10%

IXEEURO 1.11% 2.00%

IXEFASE 0.008% 0.05%

IXEUSD 0.98% 2.00%

Largo Plazo IXEBNP4 2.32% 4.00%
IXECON 5.17% 15.00%

IXEESP 3.74% 20.00%

Riesgo de Crédito

Riesgo de Crédito es el riesgo de que los clientes, emisores o contrapartes no cumplan con sus obligaciones de pago, por
lo tanto, la correcta administracion del mismo es esencial para mantener la calidad de crédito en las Sociedades de
Inversion.
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Los objetivos de la administracion de riesgo de crédito son:

. Mejorar la calidad, diversificacién y composicién de las Sociedades de Inversion para optimizar la relaciéon riesgo
rendimiento.

. Proveer a la Alta Direccién informacién confiable y oportuna para apoyar la toma de decisiones en materia de
inversiones.

. Apoyar la creacion de valor econémico para los inversionistas mediante una eficiente administracion de riesgo de
crédito.

. Definir y mantener actualizado el marco normativo para la administracion de riesgo de crédito.

. Cumplir ante las autoridades con los requerimientos de informacion en materia de administracion de riesgo de
crédito.

. Realizar una administracion de riesgo de acuerdo a las mejores practicas, implementando modelos, metodologias,

procedimientos y sistemas basados en los principales avances a nivel internacional.
Estimacion de Riesgo Crédito

Para identificar, medir, vigilar y controlar el riesgo crédito de instrumentos financieros se tienen definidas politicas para la
Originacién, Analisis, Autorizacion y Administracion de los mismos.

En las politicas de Originacion se definen los tipos de instrumentos financieros a operar, asi como la forma de evaluar la
calidad crediticia de los diferentes tipos de emisores y contrapartes. La calidad crediticia se asigna por medio de una
calificacion que puede obtenerse con una metodologia interna, por medio de evaluaciones de calificadoras externas o una
combinacion de ambas. Ademas, se tienen definidos parametros maximos de operacion dependiendo del tipo de emisor o
contraparte, calificacion y tipo de operacion.

Las politicas de Analisis incluyen el tipo de informacidn y las variables que se consideran para analizar las operaciones con
instrumentos financieros cuando son presentadas para su autorizacion ante el comité correspondiente, incluyendo
informacioén sobre el emisor o contraparte, instrumento financiero, destino de la operacion dentro del grupo e informacién de
mercado.

El Comité de Crédito es el érgano facultado para autorizar lineas de operacion con instrumentos financieros de acuerdo a
las politicas de Autorizacién. La solicitud de autorizacién se presenta por el area de negocio y las areas involucradas en la
operacién con toda la informacion relevante para que sea analizada por el Comité y de asi considerarlo adecuado emita su
autorizacion.

La politica de Administracion de lineas para operar con instrumentos financieros contempla los procedimientos de Alta,
Instrumentacion, Cumplimiento de Regulacién, Revisién, Monitoreo de Consumo, Administracion de Lineas y
Responsabilidad de parte de las areas y 6rganos involucrados en la operacién con instrumentos financieros.

El riesgo crédito en una Sociedad de Inversion esta en funcion de la exposicion que se tiene con los diferentes emisores,
emisiones y contrapartes que integran la Sociedad de Inversién y del grado de riesgo que tengan asociado. El riesgo crédito
es medido de forma individual para cada Sociedad de Inversion y agregado a nivel Sociedad Operadora.

Para medir el riesgo crédito se utilizan evaluaciones de calificadoras externas, las cuales asignan una calificacion a la
emision, emisor o contraparte con base en la calidad crediticia y las garantias y estructura que los respaldan en caso de
gue se presentara un incumplimiento.

Las calificadoras utilizan una escala de calificaciones de largo plazo que van desde la mejor calidad de inversion (AAA)
hasta inversiones en incumplimiento (C o menor). La escala de calificaciones en orden de la mejor a la peor calidad es
AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC, CC, C y cualquier otra calificacion inferior que indicaria incumplimiento. Ademas, existe una
escala de calificaciones para evaluar papeles de corto plazo que va desde MX-1 / F1 /A1 (Moody’s, Fitch y Standard &
Poor’s respectivamente) para la mejor calidad hasta MX-4 / E / mxD para los papeles en incumplimiento.

Cada calificacion tiene asignado un grado de riesgo medido con base en dos elementos:

1) La probabilidad de incumplimiento del emisor, emision o contraparte, la cual se expresa como un porcentaje entre
0% y 100% donde entre mejor calificacidn se tenga, menor probabilidad de incumplimiento y viceversa.
2) La severidad de la pérdida que se tendria con respecto al total de la inversibn en caso de presentarse el

incumplimiento, expresada como un porcentaje entre 0% y 100% donde entre mejores garantias o estructura de la
operacion, menor severidad de la pérdida y viceversa.

Ixe Fondos, S.A. de C.V. 27



Al combinar el grado de riesgo y la exposicion crediticia de un emisor, emision o contraparte medida como el valor positivo
de la valuacion a mercado de sus posiciones, se obtiene la pérdida esperada asociada al emisor, emision o contraparte, la
cual representa la pérdida promedio que se esperaria en un horizonte de tiempo de un afio a causa de incumplimiento de
los emisores, emisiones o contrapartes bajo condiciones normales del mercado.

El riesgo de crédito se cuantifica para cada Sociedad de Inversién al sumar las pérdidas esperadas de cada uno de sus
emisores, emisiones o contrapartes. Las pérdidas esperadas pueden expresarse como porcentaje de la exposicion de cada
Sociedad de Inversion para indicar que a mayor pérdida esperada en porcentaje, mayor riesgo de crédito en dicha
Sociedad de Inversion y a menor pérdida esperada en porcentaje, menor riesgo de crédito.

Ademas de calcular las pérdidas esperadas bajo condiciones normales de mercado, se realizan analisis de sensibilidad
ante cambios en la calidad crediticia de las emisiones, emisoras o contrapartes con el fin de determinar las variaciones que
se tendrian en las pérdidas esperadas ante escenarios de mejoras o deterioros en las calificaciones de los emisores,
emisiones o contrapartes. Adicional a esto, se realizan pruebas bajo condiciones extremas para medir el impacto de las
pérdidas en cada Sociedad de Inversion en caso de que se presente un escenario adverso que disminuya sensiblemente la
calidad crediticia de todas las emisoras, emisiones o contrapartes.

A continuacion se muestra la informacién de riesgo crédito de las Sociedades de Inversion a las que la operadora les presta
servicios de administracion al 31 de Diciembre de 2012 en miles de pesos:

Sociedad de Vanr cartera Valor cartera Pérdida % % Tres Exposicion
Inversion acciones a deuda a esperada Calificacion principales con
mercadol mercado? A o mejor3 emisoras4 derivados
NTEPRIV - 2,247,443.7 0.14% 99% 14% -
IXEDP - 1,923,361.2 0.11% 99% 18% -
IXEFASE - 226,035.3 0.06% 100% 8% -
IXEMP - 2,015,127.8 0.05% 100% 6% -
IXECP - 1,115,552.1 0.04% 100% 5% -
IXELP - 1,257,733.1 0.03% 100% 6% -
IXEUSD® 39,679.1 248,678.9 0.03% 100% 15% -
NTE+EMP 147,703.0 388,651.0 0.03% 100% - -
NTE+DE 646,142.1 95,979.9 0.03% 100% - -
NTE+EQ 128,315.1 9,766.3 0.03% 100% - -
NTE+GL 33,863.5 3,151.8 0.03% 100% - -
NTE+USA 217,007.0 991.2 0.03% 100% - -
NTE+IN 623,627.0 752.8 0.03% 100% - -
NTE+FDF 25,624.2 24.8 0.03% 100% - -
NTE-FC2° - 909.3 0.03% 100% - -
IXEEURO' - 62,384.5 0.02% 100% - -
IXELQ - 14,410,526.8 0.02% 100% 2% -
NTE+CON 514,661.9 33,757.1 0.01% 100% - -
NTE+SEL 1,568,346.5 143,756.0 0.01% 100% - -
NTE-MP - 1,395,907.4 0.01% 100% 6% -
NTECOB® - 82,214.0 0.01% 100% - -
NTE-LP - 1,260,604.4 0.01% 100% 5% -
NTESEM - 9,975.9 0.01% 100% 19% -
NTE-CP - 13,777,908.5 0.00% 100% 1% -
NTEGUB - 30,363,305.6 0.00% 100% - -
IXELQM - 9,791,543.1 0.00% 100% - -
IXEMPM+ - 3,638,873.7 0.00% 100% - -
IXETR - 2,316,031.8 0.00% 100% - -
IXEFIN - 1,909,346.4 0.00% 100% - -
NTEBONO - 1,083,530.8 0.00% 100% - -
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Sociedad de Valo_r cartera Valor cartera pérdida % » % Tres Exposicion
Inversion acciones a deuda a esperada Callflca_clon pr|n_0|pales con
mercadol mercado2 A o0 mejor3 emisoras4 derivados
APICP - 240,574.3 0.00% 100% - -
IXETR+ - 207,869.5 0.00% 100% - -
IXECON 1,591,409.0 176,485.1 0.00% 100% - -
NTE-IB1 - 156,370.2 0.00% 100% - -
IXEESP 445,935.2 71,497.4 0.00% 100% - -
IXE2 693,066.4 1,501.6 0.00% 100% - -
IXE3 305,287.1 1,500.9 0.00% 100% - -
PREMIUM - 1,243.5 0.00% 100% - -
IXEBNP2 9,830.5 750.6 0.00% 100% - -
IXEBNP3 16,267.5 432.6 0.00% 100% - -
IXEBNP1 15,605.7 272.2 0.00% 100% - -
IXEBNP4 4,648.7 157.6 0.00% 100% - -
IXE1l 1,270,860.1 - 0.00% 100% - -

N~

Nota: Todos los porcentajes son con respecto a Valor Cartera Deuda a Mercado.

Las acciones solo tienen riesgo mercado por lo que su pérdida esperada es 0.
Representan Inversiones en Valores con exposicion al riesgo de crédito.
Calificacion A(mex) en escala local de Fitch o sus equivalentes.
Exceptuando Gobierno Federal, Paraestatales e Instituciones Financieras Nacionales.
Incluye una exposicién en Chequeras por $248,676.1 miles de pesos.
Incluye una exposicién en Chequeras por $13.6 miles de pesos.
Incluye una exposicién en Chequeras por $62,384.5 miles de pesos.
Incluye una exposicion en Chequeras por $81,759.4 miles de pesos.

A continuacion se muestra la informaciéon promedio para el afio de 2012 sobre el riesgo crédito de
Inversion a las que la operadora les presta servicios de administracion, en miles de pesos:

las Sociedades de

Sociedad de Valor cartera Valor cartera pérdida % % Tres Exposicion
Inversion acciones a deuda a esperada Calificacion principales con
mercadol mercado? P A o mejor3 emisoras4 derivados
NTEPRIV - 2,135,003.7 0.53% 97% 14% -
IXEDP - 1,638,398.8 0.12% 98% 17% -
IXEFASE - 208,990.5 0.07% 100% 9% -
IXEMP - 1,931,170.3 0.05% 99% 6% -
IXECP - 1,092,645.8 0.04% 100% 5% -
IXELP - 1,053,437.4 0.03% 100% 7% -
IXEUSD 41,322.9 227,707.4 0.02% 100% 18% -
NTE+EMP 153,218.7 382,175.6 0.03% 100% - -
NTE+DE 687,100.5 48,034.3 0.03% 100% - -
NTE+EQ 152,524.2 7,989.7 0.03% 100% - -
NTE+GL 52,315.9 1,9334 0.03% 100% - -
NTE+USA 223,456.8 518.1 0.03% 100% - -
NTE+IN 548,531.3 441.8 0.03% 100% - -
NTE+FDF 29,891.4 159.1 0.03% 100% - -
NTE-FC2 - 619.5 0.03% 100% - -
IXEEURO - 75,020.9 0.01% 100% - -
IXELQ 10,401.7 13,374,772.2 0.03% 99% 2% -
NTE+CON 561,037.0 180,379.2 0.01% 100% - -
NTE+SEL 1,781,091.2 72,275.9 0.01% 100% - -
NTE-MP - 1,673,326.6 0.01% 100% 5% -
NTECOB - 75,131.9 0.01% 100% 20% -
NTE-LP - 1,154,937.9 0.01% 100% 5% -
NTESEM - 13,370.2 0.01% 100% 14% -
NTE-CP - 12,034,385.2 0.00% 100% 2% -
NTEGUB - 25,387,308.2 0.00% 100% - -
IXELQM - 8,766,578.9 0.00% 100% - -
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Sociedad de Valo_r cartera Valor cartera pérdida % » % Tres Exposicion
Inversion acciones a deuda a esperada Callflca_clon pr|n_0|pales con
mercadol mercado2 A o0 mejor3 emisoras4 derivados
IXEMPM+ - 3,454,320.2 0.00% 100% -
IXETR - 1,597,011.8 0.01% 100% -
IXEFIN - 2,211,396.2 0.00% 100% -
NTEBONO - 818,731.6 0.00% 100% - -
APICP - 120,287.1 0.00% 100% - -
IXETR+ - 124,289.4 0.00% 100% - -
IXECON 1,728,003.6 91,307.6 0.00% 100% - -
NTE-IB1 - 465,198.2 0.00% 100% - -
IXEESP 550,083.2 51,770.0 0.00% 100% - -
IXE2 423,602.6 750.8 0.00% 100% - -
IXE3 217,978.1 750.5 0.00% 100% - -
PREMIUM - 1,394,949.5 0.00% 100% - -
IXEBNP2 25,101.0 1,504.2 0.00% 100% - -
IXEBNP3 21,869.9 964.9 0.00% 100% - -
IXEBNP1 22,433.1 898.0 0.00% 100% - -
IXEBNP4 13,427.9 628.7 0.00% 100% - -
IXE1 729,833.0 - 0.00% 100% - -

Nota: Valor Cartera Acciones a Mercado, Valor Cartera Deuda a Mercado y Exposicién con Derivados muestran el
promedio de los saldos de apertura y cierre de 2012.

Pérdida Esperada muestra un promedio ponderado, en relacién al Valor de la Cartera de Deuda a Mercado, de la
apertura y cierre de 2012.

% Calificacion A o mejor y % Tres Principales Emisoras muestran un promedio ponderado, en relacion al Valor
Total de la Cartera (Acciones y Deuda), de la apertura y cierre de 2012.

1. Las acciones solo tienen riesgo mercado por lo que su pérdida esperada es 0.

2. Representan Inversiones en Valores con exposicién al riesgo de crédito.

3. Calificacion A(mex) en escala local de Fitch o sus equivalentes.

4. Exceptuando Gobierno Federal, Paraestatales e Instituciones Financieras Nacionales.

Riesgo Liquidez

Con la intencién de prevenir posibles pérdidas ocasionadas por insuficiencias de liquidez se ha definido un nivel éptimo de
activos de facil realizacion para cada Sociedad de Inversion. Este nivel se considera como limite y es aprobado por el Consejo,
este nivel es el mismo al sefialado como parametro dentro de los prospectos de emisidon. El seguimiento es continuo y
cualquier desviacion es sefalada y se solicita su aclaracion y plan de remediacion.

Adicionalmente, a fin de poder medir la capacidad de hacer frente a salidas de clientes se definen escenarios de estrés y
sensibilidad. Los mismos se definen analizando el histérico de movimientos diarios de clientes.

Finalmente analizando el portafolio y los supuestos definidos para la liquidacion de instrumentos, se calcula el impacto que
tendria en el valor del portafolio la liquidacion del total del portafolio conociendo con esto el mayor impacto posible para los
accionistas. Con lo anterior, se estima la pérdida por venta anticipada de activos que al 31 de diciembre de 2012 (no
auditado) asciende como porcentaje del valor de portafolio para cada una de las sociedades a:

Sociedad % Pérdida
NTECOB 0.0000%
NTE-LP 2.1335%
NTEBONO 2.9801%
NTE-FC2 0.0000%
NTE-CP 1.5232%
NTE-MP 1.9413%
NTESEM 2.2645%
NTE-IB1 0.0000%
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Sociedad % Pérdida
NTEGUB 1.2813%
NTEPRIV 2.7748%
NTE+CON 4.2310%
NTE+DE 0.6416%
NTE+USA 0.3236%
NTE+EMP 0.1472%
NTE+EQ 3.4957%
NTE+GL 0.4115%
NTE+IN 0.6778%
NTE+FDF 4.9952%
NTE+SEL 0.5872%
IXELQ 1.6049%
PREMIUM 0.0000%
IXEMP 2.2578%
IXETR 4.1377%
IXECP 1.9547%
IXELP 3.9441%
IXEFASE 1.8628%
IXETR+ 4.2315%
IXELQM 1.4886%
IXEMPM+ 2.9787%
IXEFIN 1.4458%
IXEDP 2.7083%
IXEBNP4 4.8361%
IXEUSD 0.6880%
IXEEURO 5.0000%
IXECON 0.5782%
IXEESP 3.5252%
IXE1 5.0000%
IXE2 4.9892%
IXE3 4.9755%
IXEBNP1 4.3955%
IXEBNP2 4.6453%
IXEBNP3 3.7825%
IXECON 0.5782%

La pérdida por venta anticipada de activos promedio al 31 de diciembre de 2012 (no auditado) asciende como porcentaje

del valor de portafolio para cada una de las sociedades a:

Sociedad % Pérdida
NTECOB 0.0000%
NTE-LP 2.7239%
NTEBONO 2.9653%
NTE-FC2 0.0000%
NTE-CP 1.5897%
NTE-MP 2.3410%
NTESEM 2.4139%
NTE-IB1 0.0000%
NTEGUB 1.3933%
NTEPRIV 2.6015%
NTE+CON 3.6893%
NTE+DE 0.8719%
NTE+USA 0.2857%
NTE+EMP 0.2483%
NTE+EQ 4.3161%
NTE+GL 0.5214%
NTE+IN 0.7132%
NTE+FDF 4.9695%
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Sociedad % Pérdida

NTE+SEL 0.9886%
IXELQ 0.0000%
PREMIUM 0.0000%
IXEMP 0.0002%
IXETR 0.0007%
IXECP 0.0001%
IXELP 0.0001%
IXEFASE 0.0000%
IXETR+ 0.0028%
IXELQM 0.0000%
IXEMPM+ 0.0010%
IXEFIN 0.0000%
IXEDP 0.0000%
IXEBNP4 0.4837%
IXEUSD 0.0020%
IXEEURO 0.0020%
APICP 0.0000%
IXECON 0.5454%
IXEESP 0.1017%
IXE1 0.6857%
IXE2 0.6857%
IXE3 0.6857%
IXEBNP1 0.5487%
IXEBNP2 0.5706%
IXEBNP3 0.5787%

Riesgo Operacional

El Riesgo Operacional se define en nuestra institucion como la pérdida potencial por fallas o deficiencias en los controles
internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la transmision de informacion, asi
como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos (ésta definicion incluye al riesgo Tecnoldgico y
Legal).

La Administracion del Riesgo Operacional tiene como objetivos: a) Permitir y apoyar a la organizaciéon a alcanzar sus
objetivos institucionales a través de la prevencion y administracion de los riesgos operacionales, b) Asegurar que los
riesgos operacionales existentes y los controles requeridos estén debidamente identificados, evaluados y alineados con la
estrategia de riesgos establecida por la organizacion y c) Asegurar que los riesgos operacionales estén debidamente
cuantificados para posibilitar la adecuada asignacion de capital por riesgo operacional.

Pilares en la Administracion del Riesgo Operacional
I. Politicas, objetivos y lineamientos

Como parte de la normatividad institucional se encuentran documentadas las politicas, objetivos, lineamientos,
metodologias y areas responsables en materia de gestion del Riesgo Operacional.

El 4rea de Administracion de Riesgo Operacional mantiene una estrecha comunicaciéon y coordinacion con la Contraloria
Interna a fin de propiciar un Control Interno efectivo en el que se desarrollen procedimientos y establezcan controles
adecuados que mitiguen el Riesgo Operacional dentro de los procesos, dandose seguimiento al cumplimiento de los
mismos a través de las revisiones periddicas realizadas por Auditoria Interna.

La Contraloria Interna como parte del Sistema de Control Interno lleva a cabo las siguientes actividades relacionadas con la
mitigacion del riesgo : a) Establecimiento de los lineamientos de control interno, b) Administracion y control de la
normatividad institucional, ¢) Monitoreo del control interno de los procesos operativos, d) Administracion del proceso de
Prevencion de Lavado de Dinero, €) Control y seguimiento a las disposiciones regulatorias, f) Analisis y evaluaciéon de
procesos operativos y proyectos con la participacion de los directores responsables de cada proceso, a fin de asegurar un
adecuado control interno.
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Il. Herramientas Cuantitativas y Cualitativas de medicién

Base de Datos de Pérdidas Operativas

Para el registro de los eventos de pérdida operativa se cuenta con un sistema que permite a las areas centrales
proveedoras de informacion registrar directamente y en linea dichos eventos, los cuales son clasificando por Tipo de Evento
de acuerdo a las siguientes:

Tipo de eventos

Descripcion

Fraude interno

Fraude externo

Relaciones laborales y
seguridad en el puesto de
trabajo

Clientes, productos y
practicas empresariales
Desastres naturales y otros

acontecimientos

Incidencias en el negocio y
fallos en los sistemas

Ejecucion, entrega y gestion

Pérdidas derivadas de algun tipo de actuacion encaminada a defraudar, apropiarse de
bienes indebidamente o soslayar regulaciones, leyes o politicas empresariales (excluidos
los eventos de diversidad / discriminacion) en las que se encuentra implicada, al menos,
una parte interna a la empresa.

Pérdidas derivadas de algun tipo de actuacién encaminada a defraudar, apropiarse de
bienes indebidamente o soslayar la legislacion, por parte de un tercero.

Pérdidas derivadas de actuaciones incompatibles con la legislacion o acuerdos laborales,
sobre higiene o seguridad en el trabajo, sobre el pago de reclamaciones por dafios
personales, o sobre casos relacionados con la diversidad / discriminacion.

Pérdidas derivadas del incumplimiento involuntario o negligente de una obligacién
profesional frente a clientes concretos (incluidos requisitos fiduciarios y de adecuacion), o
de la naturaleza o disefio de un producto.

Pérdidas derivadas de dafios o perjuicios a activos materiales como consecuencia de
desastres naturales u otros acontecimientos.

Pérdidas derivadas de incidencias en el negocio y de fallos en los sistemas.

Pérdidas derivadas de errores en el procesamiento de operaciones o0 en la gestion de

de procesos procesos, asi como de relaciones con contrapartes comerciales y proveedores.

Esta Base de Datos histérica permite contar con la estadistica de los eventos operativos en los que ha incurrido la
institucion para de esta manera poder determinar las tendencias, frecuencia, impacto y distribucion que presentan.

Base de Datos de Contingencias Legales y Fiscales

Para el registro y seguimiento de los asuntos judiciales, administrativos y fiscales que puedan derivar en la emision de
resoluciones desfavorables inapelables, se desarroll6 internamente el sistema llamado “Sistema de Monitoreo de Asuntos
de Riesgo Legal” (SMARL).

Este sistema permite a las areas centrales proveedoras de informacion registrar directamente y en linea dichos eventos, los
cuales son clasificando por empresa, sector y materia juridica entre otros.

Como parte de la gestion del Riesgo Legal se realiza una estimacién de las Contingencias Legales y Fiscales por parte de
los abogados (internos o externos) que llevan los asuntos, con base en una metodologia interna. Lo anterior permite crear
las Reservas Contables necesarias para hacer frente a dichas Contingencias estimadas.

Modelo de Gestién

La institucion tiene objetivos definidos los cuales son alcanzados a través de diferentes planes, programas y proyectos. El
cumplimiento de dichos objetivos se puede ver afectado por la presencia de riesgos operativos, razon por la cual se hace
necesario contar con una metodologia para administrar los mismos dentro de la organizacion, por lo que la administracion
del Riesgo Operacional es ahora una politica institucional definida y respaldada por la alta direccién.
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Para llevar a cabo la Administracion del Riesgo Operacional es fundamental identificar cada uno de los riesgos operativos
inmersos en los procesos a fin de poder analizarlos de una manera adecuada. En este sentido, actualmente los riesgos
identificados por el area de Contraloria son registrados en una matriz de riesgos y gestionados a fin de eliminarlos o
mitigarlos (buscando reducir su severidad o frecuencia) y definiendo en su caso niveles de tolerancia.

lll. Informacién y Reporte

La informacién generada por las Bases de Datos y por el Modelo de Gestion es procesada periddicamente a fin de informar
al Consejo de Administracion los principales eventos operativos detectados, tendencias, riesgos identificados y sus
estrategias de mitigacion.

Riesgo Tecnolégico

El Riesgo Tecnoldgico se define en nuestra institucion como la pérdida potencial por dafios, interrupcion, alteracién, o fallas
derivadas del uso o dependencia en el hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de
distribucién de informacion en la prestacion de servicios financieros con los clientes. Este riesgo forma parte inherente al
Riesgo Operacional por lo que su gestion es realizada en forma conjunta con toda la organizacion.

Para atender el Riesgo Operacional relacionado con la integridad de la informacién ha sido creado el “Comité de Integridad”
cuyos objetivos son alinear los esfuerzos de seguridad y control de la informacién bajo el enfoque de prevencion, definir
nuevas estrategias, politicas, procesos o procedimientos y buscar dar solucion a problemas de seguridad informética que
afecten o puedan afectar el patrimonio Institucional.

Las funciones establecidas por la CNBV en materia de Administracion de Riesgo Tecnoldgico, son realizadas por la
Institucién bajo los lineamientos establecidos por la normatividad institucional y el Comité de Integridad.

Para enfrentar el Riesgo Operacional provocado por eventos externos de alto impacto, se cuenta con un Plan de
Continuidad de Negocio (BCP por sus siglas en inglés) y con un Plan de Recuperacion de Desastres (DRP por sus siglas
en inglés) basados en un esquema de replicacion de datos sincrona en un centro de computo alterno. Con lo anterior, se
tiene cubierto el respaldo y la recuperacion de las principales aplicaciones criticas de la institucién, en caso de presentarse
algun evento operativo relevante.

Riesgo Legal

El Riesgo Legal se define en nuestra institucién como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones
legales y administrativas aplicables, la emision de resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicaciéon de
sanciones, en relacion con las operaciones que la institucion lleva a cabo.

Es fundamental medir el Riesgo Legal como parte inherente del Riesgo Operacional para entender y estimar su impacto.
Por lo anterior, los asuntos legales que derivan en pérdidas operativas reales que se encuentran en el sistema SMARL son
posteriormente registrados en la base de datos de eventos operacionales, de acuerdo a una taxonomia predefinida.

Con base en las estadisticas de los asuntos legales en curso y los eventos de pérdida reales, es posible identificar riesgos
legales u operativos especificos, los cuales son analizados a fin de eliminarlos o mitigarlos, buscando reducir o limitar su
futura ocurrencia o impacto.

16. MULTAS Y SANCIONES

Las multas y sanciones de las sociedades de inversion administradas por la Operadora, originadas por operaciones no
autorizadas o por exceder los limites de inversidon previstos por la Comisién o contemplados en los prospectos de
informacién al puablico inversionista, seran imputables a la Sociedad Operadora de las sociedades de inversién, con el
propésito de proteger los intereses de los inversionistas al no afectar el patrimonio de las sociedades de inversion.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011, la Sociedad Operadora tuvo cargos a resultados por estos conceptos, por un monto de
$0 y $162 respectivamente.
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