OPERADORA DE FONDOS BANORTE, S.A. DEC.V.,
SOCIEDAD OPERADORA DE FONDOS DE INVERSION,
GRUPO FINANCIERO BANORTE
18 de enero de 2022

SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

LUGAR: Av. Prolongacion Reforma No. 1230, Colonia Cruz Manca Santa Fe,
Alcaldia Cuajimalpa de Morelos, Ciudad de México.

FECHA: 18 de enero de 2022, a las 10:30 horas.

PRESIDENTE: José Armando Rodal Espinosa, en su cardcter de Presidente del
Consejo de Administracion.

SECRETARIO: Héctor Avila Flores, en su cardcter de Secretario del Consejo de
Administracion.

CONVOCATORIA: Mediante invitacién personal dirigida a todos los miembros del
Consejo de Administracion.

ASISTENCIA: CONSEJEROS PROPIETARIOS
José Armando Rodal Espinosa
Luis Ernesto Pietrini Sheridan
Alejandro Aguilar Caballos

Thomas S. Heather Rodriguez Independiente
Augusto Manuel Escalante Juanes Independiente
Clemente Reyes Retana Valdés Independiente
SECRETARIO

Héctor Avila Flores

COMISARIO
Fernando Nogueda Conde

CONTRALOR NORMATIVO
Miguel Angel Arenas Lépez

INVITADOS

Jorge Eduardo Vega Camargo
Ruth Drumond Sobol

Isaias Veldzquez Gonzdlez

Jose Alfredo Santiago Garcia
David Guillen Zuniga

Alejandro Rodriguez Moreno
Mayra Nelly Lépez Lépez

Oscar Guadalupe Vela Hinojosa
JesUs Valdés Ferndndez
Leonardo Jorge Granados Islas
Edgar Cuevas Amezaga

Diego Gonzdlez Chebaux
David Federico Gonzdlez Villarreal
Germdn Oswaldo Leal Peia

En virtud de existir el quérum estatutario requerido, el Presidente declard legalmente instalada la
sesion del Consejo de Administracion y procedié a dar lectura y proponer el siguiente:

ORDEN DEL DiA

VIL. Temas de los Fondos de Inversién.
e Discusiony, en su caso, aprobacion de la Fusion de Fondos de Inversion.

VIIL.

Una vez aprobado el Orden del Dia, se procedié a desahogarlo como a continuacién se indica:

VII. Temas de los Fondos de Inversion.



En desahogo del séptimo punto del Orden del Dia, el Director General presentd los temas relativos
alos Fondos de Inversidén, mismos que se indican a continuacion y respecto de los cuales después
de haberse hecho las presentaciones respectivas, se sometieron a la consideracion del Consejo
de Administracion, el cual aprobé por unanimidad de votos los siguientes acuerdos:

e Discusién y, en su caso aprobacion de la Fusién de Fondos de Inversion.

En desahogo de este tema, el senor Alejandro Aguilar Ceballos presentd a los Consejeros para su
aprobacion la fusidn de los siguientes fondos de inversion:

Fondo Fusionante Clqve de Fondo Fusionado Clqve de
Pizarra Pizarra
Fondo Banorte 18, S.A. de Fondo Banorte 38, S.A. de
C.V. Fondo de Inversidn en NTEDLS C.V. Fondo de Inversidn en APIDINT
Instrumentos de Deuda Instrumentos de Deuda

En lo subsecuente se denominard al fondo fusionante como “Fondo Fusionante, y al fondo
fusionado como “Fondo Fusionado”, o indistinfamente a cada uno en lo individual por su
clave de pizarra, y conjuntamente como los “Fondos de Inversion”.

La referida fusion se llevard a cabo en los siguientes términos y de conformidad con las
bases contenidas en el articulo 14 Bis 5 de la Ley de Fondos de Inversién, y considerando lo
que al efecto prevé el plan de fusién, incluyendo, pero sin limitar, la indicacién de las etapas
en que dicha Fusién deberd llevarse a cabo.

En ese sentido las bases y proceso de Fusidon se encuentran detalladas tanto en el plan de
fusidn presentado al Consejo, como en los siguientes documentos: (i) convenio de fusion,
(ii) estatutos sociales de los Fondos de Inversién, (iii) estados financieros que presentan la
situacion de los Fondos de Inversién, (iv) los estados financieros proyectados del Fondo
Fusionante, (v) prospecto de informacién al publico inversionista y documentos con
informacion clave del Fondo Fusionante. Dichos documentos se adjuntaron como parte de
los Acuerdos al acta de la sesidn del Consejo como Anexo “A".

1.- Con fundamento en el articulo 14 Bis 5 de la Ley de Fondos de Inversidn, la fusidn se
llevard a cabo conforme a los incisos (i) al (iv) antes referidos, y como consecuencia, una
vez que ésta haya surtido sus efectos, el Fondo Fusionante se convertird en propietario a
titulo universal del patrimonio del Fondo Fusionado, por lo que dicho Fondo Fusionante
adquirird la totalidad de los activos y asumird todos los pasivos del Fondo Fusionado, sin
reserva ni limitacién alguna.

Por efectos de la Fusidon, el Fondo Fusionante subsiste legalmente y el Fondo Fusionado se
extingue como persona moral y en consecuencia como Fondo de Inversion.

2.- Se utilizardn los estados financieros al 31 de diciembre de 2021, del Fondos Fusionante y
Fondo Fusionado como base para la Fusion. Se adjuntaron al acta de la sesién del Consejo
los referidos estados financieros como Anexo “B"”, asi como los estados financieros
proyectados del Fondo Fusionante.

El ejercicio fiscal del Fondo Fusionado concluird el dia que surta efectos la Fusién, es decir,
el dia de su publicaciéon en el Registro Nacional de Valores.

3.- Como consecuencia de la Fusién, el Fondo Fusionante se subrogard respectivamente
en todos los derechos y acciones que correspondan al Fondo Fusionado vy lo sustituird en
todas las garantias otorgadas, en obligaciones contraidas por éste, derivadas de contratos,
convenios, licencias, permisos, concesiones y en general actos y operaciones realizadas
por el Fondo Fusionado en las que éstos hayan intervenido, con todo cuanto de hecho y
por derecho le corresponda.

Para efectos de lo anterior, el Fondo Fusionante responderd por el pago de los adeudos
qgue fenga el Fondo Fusionado frente a los acreedores que, en su caso, llegaran a tener a
la fecha de la Fusion.

4.- En relacién con las acciones representativas del capital social del Fondo Fusionante, los
respectivos canjes se realizarian de la siguiente forma:

A la fecha de la presente certificacion, el Fondo Fusionado no tiene series accionarias
representativas de su capital social en circulacién. No obstante lo anterior, en caso de que



en la fecha que surta efectos la Fusién el Fondo Fusionado cuente con series accionarias
representativas de su capital social en circulacién, en dicha fecha y como consecuencia
de la Fusién, el Fondo Fusionante entregard las acciones que emita a los accionistas del
Fondo Fusionado, distintos al propio Fondo Fusionante, en la proporcidn que les
corresponda, conforme a lo senalado en el plan de fusidn y en el convenio de Fusidn, que
en términos generales establecen lo siguiente:

(i) Para el caso del capital variable, el precio de cada una de las clases accionarias
representativas del capital social del Fondo Fusionado serd dividido entre el precio
de las series y clases accionarias del Fondo Fusionante. El canje se realizard
multiplicando el nUmero de acciones del Fondo Fusionado por el factor de canje
determinado y del resultado de la operacion Unicamente se considerard el entero
para determinar el nuevo niUmero de acciones en el Fondo Fusionante.

El resultado obtenido de estas operaciones deberd reflejar el nuevo nimero de
acciones suscritas y pagadas de cada una de las series y clases accionarias
representativas del capital variable del Fondo Fusionante.

Las fracciones sobrantes de estas operaciones, que no alcancen a cubrir una
accién completa, serdn pagadas en efectivo de conformidad con lo sefalado en
el plan de Fusién, bajo el entendido que los importes referidos en el plan de Fusién,
se obtuvieron con los precios determinados por la valuadora de acciones de
fondos de inversidn respectiva (la “Valuadora”) el 31 de diciembre de 2021, por lo
que los mismos se presentaron sélo a manera de ejemplo y para fines informativos,
ya que los valores definitivos se calculardn utilizando los precios determinados por
la Valuadora el dia hdbil previo a la fecha en que surta efectos la Fusion.

Asimismo, para realizar el canje, sélo en caso de ser necesario, se modificardn las
series, montos minimos y comisiones del Fondo Fusionante.

Los respectivos canjes se realizardn de acuerdo con los factores que se determinan
por cada serie o clase accionaria conforme a las tablas que se adjuntan al acta
de la sesion del Consejo como Anexo 1 para formar parte integrante de la misma,
cuyo texto se tiene aqui por reproducido como si a la letra se insertase.

Lo anterior en el entendido que el factor de canje antes referido se calculd con
precios determinados por la Valuadora el 31 de diciembre de 2021, por lo que el
mismo se presentd sélo a manera de ejemplo y para fines informativos, ya que el
factor de canje definitivo se calculard utilizando los precios determinados por la
Valuadora, el dia hdbil previo a la fecha en que surtan efecto la Fusién.

Una vez que surta efectos la Fusion, la asignacion de la clase accionaria que le
corresponderd al inversionista en el Fondo Fusionante atenderd en todo momento
a lo establecido en el Prospecto de Informacién al PUblico Inversionista del Fondo
Fusionante considerando la personalidad juridica del inversionista, el valor de las
inversiones en Fondos de Inversidn administrados por la Operadora de Fondos
Banorte, asi como los montos minimos de inversion requeridos para cada clase
accionaria de acuerdo al Prospecto correspondiente.

(ii) Respecto al capital minimo fijo del Fondo Fusionado, éste serd restituido a la
Operadora de Fondos Banorte a fravés de una devolucidén de aportaciones,
conforme al procedimiento que al efecto se establece en el plan de Fusidon y en el
convenio de Fusién.

5.- La Fusion de los Fondos de Inversion surtird efectos a partir de la fecha en que los
acuerdos de fusion se publiquen en el Registro Nacional de Valores, previo aviso que se dé
a los accionistas con por lo menos 40 (cuarenta) dias hdbiles de anticipacion.

Asimismo, es necesario tener en consideracién que durante los 90 (noventa) dias naturales
siguientes a la fecha que con la previa autorizacion de la Comisién Nacional Bancaria y de
Valores, se hubieren publicado en el Registro Nacional de Valores tanto los acuerdos de
fusidn que nos ocupan, como el acta del Consejo de Administracién, los acreedores del
Fondo Fusionado podrdn oponerse judicialmente a la misma, con el Unico objeto de
obtener el pago de sus créditos, sin que la oposicidn suspenda la Fusién.

6.- Con el objetivo de proteger los intereses de los accionistas del Fondo Fusionado, de
conformidad por lo dispuesto por el articulo 14 Bis 5 de la Ley de Fondos de Inversion, se
propone adoptar los siguientes procedimientos y mecanismos de proteccién:



Una vez autorizada la Fusién, se dard aviso de ello a sus accionistas a través de (i) la Bolsa
Mexicana de Valores, S.A.B. de C.V. (www.bmv.com.mx), (i) en la pdgina de internet de la
Operadora de Fondos Banorte (www.banorte.com/fondosdeinversion) y de las Sociedades
Distribuidoras, (iii) a través del Sistema Electronico a cargo de la Secretaria de Economia
junto sus respectivos balances de conformidad con el arficulo 223 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y (iv) a través de los medios acordados en el contrato con las
Sociedades Distribuidoras, por lo menos, con 40 (cuarenta) dias hdbiles de anticipacion a
que surta efectos la Fusion, dando a conocer las principales caracteristicas del Fondo
Fusionante. Durante este periodo, se tendrd a disposicidn de los accionistas el Prospecto de
Informacién al Publico Inversionista y Documentos con Informacion Clave del Fondo
Fusionante, asi como el comparativo de comisiones cobradas antes y después de la fusion
de los fondos, ejemplificando con una inversidén de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.),
para su consulta, andlisis y conformidad en la pdgna de Internet
www.banorte.com/fondosdeinversion, haciendo hincapié en que los accionistas que no
estén de acuerdo con la fusién, podrdn solicitar la recompra de sus acciones en términos
del Prospecto de Informacién al PUblico Inversionista que corresponda a las acciones que
solicite recomprar previo a la fusién. La comparacién anterior, tendrd cardcter ilustrativo,
considerando las series accionarias representativas del capital social del Fondo Fusionado
gue se encontraban en circulacion 31 de diciembre de 2021, Ultima fecha en la que se
registraron series accionarias representativas del capital social del Fondo Fusionado en
circulaciéon. Asimismo, durante este periodo, las comisiones y condiciones de ingreso de los
accionistas del Fondo Fusionado seguirdn vigentes en tanto no surta efectos la Fusién.

Asimismo, el Fondo Fusionante (i) no sufrirdn modificacién alguna en su Prospecto de
Informacion al PUblico Inversionista; (i) no tendrd movimientos extraordinarios en su régimen
de inversién ni en sus politicas de operacién; y (i) sus estatutos sociales no tendrdn
modificaciones derivado de la Fusion.

Una vez discutido y comentado ampliamente el informe antes descrito, por unanimidad de votos,
el Consejo de Administracién adoptd los siguientes:

ACUERDOS
TRIGESIMO.- Se aprueba en todos sus términos, conforme a lo anteriormente

expuesto e informacién y documentacion presentada, la fusion de los Fondos
de Inversion con el cardcter de Fusionante y Fusionados a continuacion

senalados:
Fondo Fusionante Clqve de Fondo Fusionado Clqve de
Pizarra Pizarra
Fondo Banorte 18, S.A. de Fondo Banorte 38, S.A. de
C.V. Fondo de Inversidn en NTEDLS C.V. Fondo de Inversidn en APIDINT
Instrumentos de Deuda Instrumentos de Deuda

TRIGESIMO PRIMERO.- Se aprueba pagar en efectivo las fracciones sobrantes
gue no alcancen a cubrir una accidon completa en los valores antes sefalados,
asimismo se aprueban los factores de canje de las acciones representativas del
capital social de los Fondos Fusionados por las acciones representativas del
capital social del Fondo Fusionante, respecto a cada una de las series
correspondientes en los términos antes descritos y bajo el entendido que tanto
los valores que se pagardn en efectivo respecto las fracciones de acciones y
los factores de canje definitivos se calculardn utilizando las cifras del dia habil
previo a la fecha en que surtan efectos las fusiones.

TRIGESIMO SEGUNDO.- Se fienen por presentados y se aprueban en sus
términos, los documentos relacionados en el Anexo “A"” de la presente acta,
incluyendo, pero sin limitar, los planes y convenios de fusidn respectivos; asi
como los estatutos sociales, el Prospecto de Informacién al PUblico Inversionista
y Documentos con Informacién Clave de los Fondos de Inversidon, mismos que
no sufrirdn modificaciones derivado de la Fusidn de los referidos Fondos de
Inversion.

TRIGESIMO TERCERO.- Se tienen por presentados y aprobados en sus términos,
los documentos relacionados en el Anexo “B” de la presente acta.

TRIGESIMO CUARTO.- Se aprueba informar de las fusiones respectivas a los
accionistas de los fondos Fusionados en cumplimento de o senalado en el
articulo 14 Bis 5 de la Ley de Fondos de Inversién, y conforme al proceso referido
en el acuerdo siguiente.


http://www.bmv.com.mx/
http://www.banorte.com/fondosdeinversion
http://www.banorte.com/fondosdeinversion

TRIGESIMO QUINTO.- Se aprueban en los términos planteados en el informe
anterior, los procedimientos y mecanismos de proteccion a los accionistas
respecto a las fusiones en este acto autorizadas.

TRIGESIMO SEXTO.- Se autoriza a los representantes legales de la Operadora a
llevar a cabo todos los actos adicionales necesarios, y suscribir 1os avisos,
declaraciones, asi como cualquier ofro documento que se requiera para llevar
a cabo las fusiones antes referidas, incluyendo, pero sin limitar, cualquier
modificacion o ajuste necesario a los términos de las fusiones y los documentos
necesarios para llevar a cabo éstas, derivado de los requerimientos que en su
caso formule para ello la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

Finalmente, el Presidente preguntd a los miembros del Consejo de Administracion si consideraban
totalmente desahogados los puntos senalados en el Orden del Dia y al no existir otro asunto que
tratar, se dio por terminada la sesidon, fiirmdndose para constancia la presente acta por el
Presidente y Secretario de la misma, asi como por el Comisario.

Ing. José Armando Rodal Espinosa Lic. Héctor Avila Flores
Presidente Secretario

C.P. Fernando Nogueda Conde
Comisario



